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Bewertungsskala für Risiken und Chancen
Legende zum Ausdrucken – gehört neben die Analyse. Ergebnis = Produkt; Ampel grün bis 3, gelb 4–5, rot ab
6.

Risiken

Wahrscheinlichkeit Bedeutung

1 gering höchstens einmal im Jahr

2 mittel zwei- bis dreimal im Jahr

3 hoch viermal im Jahr und öfter

Eskalationsstufe Bedeutung

1 gering bis etwa 500 €, sofort behebbar

2 mittel liquide Mittel, Betrieb kurz
beeinträchtigt

3 kritisch Rücklagen, vorübergehend nicht
arbeitsfähig

4 katastrophal nicht behebbar

Chancen

Realisierung Bedeutung

1 gering Nutzen tritt eher nicht ein

2 mittel Nutzen wahrscheinlich

3 hoch Nutzen sicher bei Umsetzung

Nutzen Bedeutung

1 gering spürbar, aber klein

2 mittel merklicher Beitrag

3 hoch verändert Geschäftsfeld oder
Kostenstruktur

4 sehr
hoch

einmalige Gelegenheit – höchstens
einmal je Analyse

Ergebnismatrix

E/N = 1 E/N = 2 E/N = 3 E/N = 4

W/R = 1 1 2 3 4

W/R = 2 2 4 6 8

W/R = 3 3 6 9 12

Plausibilitätsregeln: Beauftragtes Projekt ≥ 4 · kein 1 × 1 bei Projekten · Vorschriften- und
Sicherheitsrisiken Eskalation 4 · Nutzen 4 höchstens einmal · Bewertung vor der Maßnahme.
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Ab 6: Zeile mit Termin und Verantwortlichem in den Maßnahmenplan; Quelle „Risiko Rn“ / „Chance
Cn“; Wirksamkeit drei Monate nach Erledigung bewerten.
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